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Forord

Hvad betyder DSR for medlemmerne - og hvad skal DSR
betyde? Alle medlemmer skal fgle sig set og hart og opleve

DSR som relevant bade i dagligdagen og nar det kommer til de
store samfundsmaessige dagsordener. Vi er staerkest nar vi star
sammen og det giver indflydelse savel forhandlingsmeessigt
som politisk. Netop derfor sgsatte kongressen i 2016 Sammen
om DSR; et storstilet organisatorisk udviklingsprojekt, som har
skabt nye mader at arbejde pa for at sikre sygeplejerskerne
fortsat indflydelse og resultater. Sammen om DSR mundede ud
1 fire pejlemcerker, som viser vejen fremad.

Medlemmerne skal have adgang til deltagelse og indflydelse, og
derfor skal DSR have et aktivt og levende medlemsdemokrati. Vi
er en stor organisation ogi 2017 slog vi endnu en gang med-
lemsrekord. Med 76.707 medlemmer fordelt pa arbejdsplad-

ser overaltilandet, er TR og FTR vigtige ressourcer, som kan
engagere og involvere, og sgrge for at vi ved hvad der ror sig hos
den enkelte.

Sammen om DSR har pavirket den made, vi arbejder pa tveers
af enheder og afdelinger. Vi skal sikre sammenhcaeng pad kryds
og tveers, og det gor vi ved at teenke bade lokalt og nationalt. Nar
sygeplejersker pa tveers af afdelinger og landsdele deler deres
historier om en travl og presset hverdag, samtidig med at et
kontinuerligt politisk pres og et staerkt samarbejde pa tveers af
organisationer ender med at sette 2% produktivitetskravet pa
standby, ser vi, hvordan vi sammen kan skabe resultater.

Det er kun ved en fzlles indsats, at vi kan flytte noget. Det
kraever, at vi taeenker i involverende og handlekraftige feellesska-
ber, som sammen kan udvikle og arbejde for vores interesser.

Vi skal veere der bade nar det gar godt, og nar der er brug for en
hjeelpende hdnd. I denne beretning kan du laese om, hvordan
DSR sgger at hjelpe, nar uheldet er ude, bistar med juridisk
hjeelp, og saetter fokus pa arbejdsvilkar og arbejdsmiljg. Sam-
tidig er vi med til at praege udviklingen af sygeplejen pa flere
fronter. Nar Danmark nu far en ny uddannelse i APN sygepleje,
er det blandt andet pa baggrund af et stort arbejde og breenden-
de gnske fra DSR.

DSR har sat sit preeg pa mange ting og gjort en stor forskel for
sygeplejersker i den forgange kongresperiode, men der er stadig
meget der skal ggres. Vi kaemper hver dag for Stgrre indflydel-
se til sygeplejerskerne. I gjeblikket star vi midt i en turbulent
periode, som vil blive husket i mange ar fremad. Offentligt
ansatte over hele linjen har staet sammen om en raekke krav
op til overenskomstforhandlingerne; nok er nok. Vi har fremsat
et historisk krav om ligelgn til politikerne pa Christiansborg. Vi,
i DSR, har taget fgrste skridt mod en fusion mellem LO og FTE,
som vil sikre, at lanmodtagerne star endnu staerkere. Alt dette
vil kendetegne den kommende kongresperiode, og netop derfor
er det sd vigtigt, at vi er Sammen om DSR.

God forngjelse med beretningen!

Gt sty

Grete Christensen
Formand
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Fokus

Sammen om DSR
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Sammen om DSR satte fokus pd udvikling af organisationen i et helheds-og beeredygtighedsperspektiv, der understgtter medlemsdemokratiet og
medlemsinvolvering for at sikre DSR som en tidssvarende organisation, det er attraktivt at veere medlem af.

DSR’s kongres besluttede i maj 2016,
at det kommende ar skulle sta i for-
nyelsens tegn. Mdlet var at sikre, at
organisationen arbejder effektivt og
nyteenkende, og at medlemsdemokrati
og medlemsinvolvering er i centrum.
Et projekt om organisationsudvikling
blev sgsat under overskriften Sammen
om DSR.

Kongressen satte hovedbestyrelsen i
spidsen for projektet om muligheder,
forventninger og gnsker til interesseva-
retagelsen, faellesskabet og ledelsen af
fremtidens DSR.

Projektet omhandlede bl.a. seminarer
for formandskaber, generalforsamlinger,
FTR-seminar, konference for FS, et

ledelseslaboratorium, workshop i SLS
samt en raekke forskellige mgder med
tillidsvalgte, medlemmer og politikere pa
tvaers af DSR’s enheder. Alt sammen lagt
an som en involverende proces.

Undervejs er der ogsa arbejdet med for-
skellige eksperimenterende organisatori-
ske tiltag og nye mader at afholde involve-



rende mgder og udviklende laboratorier
pa. Der er udviklet inspirationsmateriale
og tilbud om kompetenceudvikling i
forhold til at facilitere inddragende pro-
cesser og afvikle forskellige mgdeformer.
Endelig har de elektroniske kanaler som
DSR’s hjemmeside og Facebookgruppen
Sammen om DSR genereret mange input
til debatten. Et udviklingslaboratorie
med deltagelse af kongresdelegerede,
andre tillidsvalgte, repraesentanter fra FS,
medlemmer og ansatte zoomede afslut-
ningsvis ind pa de vigtigste bud fra den
involverende proces, med formulering

af en raekke opmaerksomhedspunkter til
fremtidens DSR.

Hovedbestyrelsen har med udgangs-
punkt i DSR’s formal og med inspiration
fra den involverende proces formuleret

politiske pejlemaerker, der skal kende-
tegne fremtidens DSR. Pejlemzerkerne er
udarbejdet pa baggrund af de indkomne
kommentarer fra processen og fra en
gruppe af medlemmer, der deltogi et
udviklingsseminar. Pejlemaerkerne skal
ses i sammenhang med DSR’s formal,
vision og holdningspapirer.

Udviklingsprocessen mundede udien
ekstraordinaer kongres i juni 2017, hvor
der blev taget stilling til det videre arbej-
de med at udvikle DSR. Pa den ekstra-
ordinaere kongres blev det blandt andet
besluttet at @ndre i organisationens
formalsbeskrivelse, hvor det tydeligge-
res, at interessevaretagelsen og politisk
indflydelse sker i tet samspil med med-
lemmer og tillidsvalgte gennem involve-
rende og handlekraftige faellesskaber

DSR’s Organisationsudviklingsprojekt
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Sammen om DSR tog afscet i den viden DSR allerede har, og de beerende principper om et helheds-
og beeredygtighedsperspektiv blev anvendt som grundlag i forskellige eksperimenterende tiltag.

Spirekassen

DSR oprettede Spirekassen — en pulje af stet-
tekroner, som nemt og uden for mange for-
malia kan hjeelpe medlemmer med at reali-
sere projekter, de breender for, og som de
mener, vil have veerdi for sygeplejerskernes
faglige feellesskab. Der kom 27 ansggninger,
hvor seks ansggninger fik stotte til at virkelig-
gore deres ideer. Spirekassen er en del af
projektet Sammen om DSR.

DSR’s politiske pejlemaerker for

fremtidens medlemsinvolverende

organisation

Pejlemaerkerne for fremtidens medlemsin-

volverende organisation baseres pa hvilket

fagligt feellesskab og hvilken organisation, vi

gerne vil vaere samt hvilke forandringer og

handlinger, der skal ske for at leve op til pejle-

maerkerne.

« Stgrre indflydelse til sygeplejerskerne

- Involverende og handlekraftige faelles-
skaber

» Sammenhaeeng pa kryds og tveers

- Etaktivt oglevende medlemsdemokrati



Medlemmerne er Dansk
Sygeplejerads styrke

Antal medlemmer
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DSRs medlemstal stiger fortsat.
Kilde: DSR Analyse

Dansk Sygeplejerad sztter ny
medlemsrekord

Dansk Sygeplejerad er kommet styrket
ud af kongresperioden med et fortsat sti-
gende antal medlemmer. Den 1. januar
2018 var 76.707 sygeplejersker medlem
af DSR. Det er det hgjeste antal nogen-
sinde og en stigning pa mere end 4.000
medlemmer siden 2012.

Medlemsdemokrati

Der har i kongresperioden veaeret
formandsvalg og valg til kredsbestyrel-
serne samt Lederforeningens besty-
relse.
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Grete Christensen blevi 2016 genvalgt som
formand for DSR uden modkandidater.

[ efterdret 2017 var der valg i alle DSR’s
kredse. To ud af fem kredse havde
kredsformandsvalg og i alle kredse var
der kamp om kredsnastformandspo-
sterne. Ud af 17 opstillingskredse var
der valg til kredsbestyrelsesposterne
114 - ogi 3 opstillingskredse var der
feerre end, eller det antal opstillede, der
var mandater til.

Ved valget i 2017 deltog 22.869
medlemmer i kredsbestyrelsesvalget.
Stemmeprocenten blev 32%. Dette er

en stor stigning i forhold til valget i
2015, hvor 12.825 medlemmer afgav
deres stemme og stemmeprocenten
var 18%.

I DSR’s Lederforening blev der afholdt
valg i alle valgkredse. Bade formand og
naestformand havde modkandidater. I
4 ud af 5 kredse var der opstillet flere
kandidater, end der var mandater der
skulle udfyldes.

Sygeplejestuderende

DSR har i kongresperioden arbejdet taet
sammen med Sygeplejestuderendes
Landssammenslutning (SLS) om at orga-
nisere de studerende og sikre en bedre
overgang fra SLS til DSR. Sammen er der
afholdt en raekke organisatoriske uddan-
nelser for de aktive SLS'er, bl.a. bestyrel-
seskurser og kurset Mening og politik.
DSR og SLS har ligeledes arbejdet sam-
men om sammenhang mellem studen-
terlivscyklus i SLS og dimittendlivscyklus
i DSR. En livscyklus bestar af en raekke
nedslag og en raekke henvendelser til de
studerende og til dimittenderne. SLS har
desuden arbejdet pa at opbygge lokale
bestyrelser pa landets sygeplejestudier,
hvor der nu er en lokal bestyrelse pa 22
uddannelsesinstitutioner.

Nyuddannede sygeplejersker

Der er fortsat fokus pa en malrettet
indsats for nyuddannede sygeplejersker
og dermed ogsa nye medlemmer af
DSR. Denne indsats er resultatet af et
tveergaende samarbejde i DSR om faelles
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Lederforeningen: Stemmeprocenten ved valget i 2017 i Lederforeningen var rekordhgj.

Kilde: DSR Analyse.

nyhedsbreve, udvikling af “naesten-fzer-
dig” megder pa uddannelsesinstitutio-
nerne og at alle kredsene nu ringer til de
nyuddannede for at hgre, hvordan de har
det som ny pa arbejdspladsen og som ny
i faget. Sygeplejersker under 30 ar er nu
den aldersgruppe med den hgjeste orga-
niseringsgrad i DSR. 90 % er organiseret

i DSR (en stigning pa 0,4 procentpoint ift.
aret for).

Sygeplejersker med videreuddannelse
DSR har i kongresperioden gennemfart
en spgrgeskemaundersggelse blandt
1.579 medlemmer med en master, kandi-

dat eller ph.d. Pa baggrund af underse-
gelsens resultater er der gennemfgrt en
rekke aktiviteter for denne malgruppe
herunder afholdt webinar med fokus pa
ph.d. og dialogmgder mellem de faglige
organisationer i Sundhedskartellet og de
kandidatstuderende pa landets univer-
siteter.

Sygeplejersker i den private sektor
DSR arbejder for at vaere en relevant
organisation for alle Danmarks sygeple-
jersker. Der er bla. igangsat et tvaeror-
ganisatorisk udviklingsarbejde, hvor

en arbejdsgruppe skal se pa, hvordan

sygeplejersker med anseettelse i det
private kan fgle, at de far mere veerdi af
deres medlemskab.

Seniorsammenslutningen
Seniorsammenslutningen i DSR er for
sygeplejersker pa efterlgn eller pension.
I lgbet af kongresperioden har sammen-
slutningens medlemmer vaeret inviteret
til faglige arrangementer i hele landet.
Seniorsammenslutningen har omkring
8000 medlemmer.

Pa& DSR’s ekstraordinzere kongres i

juni 2017, blev det besluttet at udvi-

de rettighederne for medlemmer af
Seniorsammenslutningen. Det betyder,
at de nu har samme rettigheder som
andre aktive medlemmer, undtagen ret
til at deltage i afstemninger vedrgrende
lgn- og anseettelsesforhold. Herudover
har Seniorsammenslutningens med-
lemmer ogsa faet ret til at stille op som
kandidater til kredsbestyrelsesvalgene
samt stille forslag til kredsenes general-
forsamling.

Sygeplejestuderendes
organisationsprocent

Organisationsprocenten for de studerende er
steget fra 67 %1 2009 til 82 % pr. 1januar
2018. Medlemstallet for Sygeplejestuderendes
Landssammenslutning, SLS, er rekordhgit
med 8287 medlemmer pr. 1. januar 2018.




Medlemsfordele

DSR har lgbende dialog om mulige
samarbejdsflader med Lan & Spar Bank,
Bauta, PKA og Forbrugsforeningen for
at opna de bedste fordele og tilbud til
medlemmerne. Der har szerligt veeret
fokus pé de studerende i forbindelse
med afholdelse af konceptaktiviteter for
medlemmerne af SLS.

Forstehjeelp til livet pa SU...

.. er en konceptaktivitet, som de lokale SLS be-
styrelser pa uddannelsesinstitutionerne tilby-
des, for at de pa en let made kan samle deres
medlemmer om et givent emne. Forstehjaelp til
livet pa SU handler om, hvordan man som stu-
derende far mest ud af sin SU med hensyn til
budgetlaegning, pension og forsikring, men
ogsa om at lave god mad pa et SU-budget.

"Chat med DSR"

Hvordan vil vores medlemmer modtage
muligheden for at chatte med DSR pa
hjemmesiden? Det afprover vi i sommer/
efterar 2018. Forslaget om chatfunktion
blev rejst i debatten om Sammen om
DSR. Det er en made at signalere tilgaen-
gelighed, og det giver brugerne mulighed
for at kommunikere med os, eksempelvis
nar de transporterer sig, og ikke gnsker,
at andre skal lytte med.

Fritidsboliger for alle medlemmer

Som medlem af DSR kan medlemmerne
holde ferie eller forleenget weekend i en
af DSR’s 23 lejligheder eller 19 fritids-
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og tilbud
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sikre ferie til en rimelig pris.

huse fordelt pa fem feriedestinationer

i Danmark. De seneste par ar er alle
fritidsboliger blevet renoveret og har faet
nye mgbler, wi-fi og tv-pakke. Fritidsboli-
gerne skal ikke give overskud, men skal
veere med til, at DSR kan tilbyde med-
lemmerne ferie til en rimelig pris.

Job & Karriere

Sitet pa DSR’s hjemmeside har fokus

pa at tilbyde medlemmerne viden om
jobsggning og anseettelse samt uddan-
nelsesmuligheder for sygeplejersker. Der
bliver lgbende produceret webinarer

- onlinekurser pa 45 min - som praesente-
rer tips og tricks indenfor generelle tema-
er af relevans for medlemmerne, f.eks.
patientklager og brug af LinkedIn. Med

DSR har for nylig renoveret alle fritidsboligerne. Boligerne er et tilbud til alle medlemmer, og skal

udgangspunkt i‘den gode historie’ har
DSR produceret en raekke podcasts, hvor
sygeplejersker indenfor forskellige spe-
cialer forteeller om deres arbejde og vejen
dertil. Podcastene er teenkt som inspiration
ligesom sitet 'Her arbejder sygeplejersker’,
hvor sygeplejersker inden for de forskellige
sektorer er interviewet om deres arbejde.
Hvis medlemmerne har brug for sparring
pa jobsegning eller vil hgre om mulighe-
derne for videreuddannelse, kan de booke
en karrieresamtale. Karrieresamtalerne er
resultatet af et samarbejde mellem DSR og
DSA, ligesom konsulenter fra bade kredse
og Kvaesthus varetager opgaven. Stadigt
flere medlemmer ggr brug af tilbuddet,
som ogsa er for sygeplejestuderende med
tre maneder tilbage af studiet.

AD[IY 10304



Nar uheldet er ude

Arbejdsskader

DSR modtog 1.392 nye henvendelser om
arbejdsskader fra sygeplejersker, stude-
rende og ledere i 2016 og 2017. Arbejds-
skadestyrelsen har i perioden udbetalt
10.907.154 kr.i mén og 34.233.705 kr. 1
erhvervsevnetab i personsager, hvor DSR
har ydet bistand. Der er med advokatbi-
stand i perioden udbetalt 5.022.884 kr.

i erstatningsydelser i personsager om
erstatningsansvar.

Siden 2014 er anerkendelsesprocenten
for arbejdsulykker faldet fra ca. 80% til nu
ca. 50%. Dette alene ud fra Ankestyrelsens
gnske om at indfgre en bagatelgraense for,
hvornadr en tilskadekomst skal anerkendes
som en arbejdsulykke. Desvaerre har He-
jesteret gennem flere domme understattet
den praksiseendring.

Da det saledes ikke er lykkedes at fa
endret denne praksis via domstolene, har
DSR, sammen med en raekke andre faglige
organisationer, rettet henvendelse til Fol-
ketinget for af denne vej at fa eendret den
nye praksis, sa tilskadekomne igen kan

fa anerkendt deres arbejdsskader og fa
adgang til betaling af behandlingsudgifter
og erstatning for mén og erhvervsevnetab.

Patientklager

12016 0g 2017 bistod DSR i alt 323 med-
lemmer, som var blevet involveret i en
patientklage i Disciplineernaevnet. % af
klagerne kom fra patienter og pargrende i
sygehussektoren, mens knap 1/4 kom fra
patienter og pargrende i kommunerne.

Begrundelserne for kritik af sygeplejersker
skyldes oftest manglende faglige observa-
tioner, manglende sygeplejehandlinger og
opfelgning, medicinhandteringsfejl samt
mangelfuld dokumentation. Sygeplejer-
skernes forklaringer er oftest travlhed og
mangelfuld overlevering af informationer.

DSR har registreret en stigning i antal-

let af henvendelser fra sygeplejersker i
primeersektoren, som gnsker vejledning i
forhold til sundhedslovens krav til omhu og
samvittighed. Mange af disse henvendelser
omhandler sygeplejerskers ansvar og rolle
ved delegation af laegers forbeholdte virk-
somhedsomrade og ledelsens delegation af
opgaver i forhold til det ansaettelsesmaessi-
ge. Ofte er det uklart, hvemn der er behand-
lingsansvarlig laege. Pa den baggrund

% PESL

har der veeret afholdt medlemsmader og
undervisning for tillidsrepraesentanter og
ledere rundti hele landet.

Solidaritetsfonden

Aktive medlemmer af DSR bidrager med
1 kr. pr. maned til Solidaritetsfonden.
Solidaritetsfonden stgtter bade velgg-
rende organisationer og medlemmer i

en gkonomisk sarbar situation, som har
behov for gkonomisk statte til psykolog,
kiropraktor, klinisk dizetist eller fysiote-
rapeut samt til behandling for misbrug.
Der har i kongresperioden vaeret en
styrket opmeerksomhed pa mulighederne
for stotte til medlemmer blandt andet i
forhold til, hvordan tillidsrepraesentanter
kan ggre medlemmer opmeaerksomme pa
Solidaritetsfonden.

12016 kunne sundhedscentret i Swaziland, som er stottet af Solidaritetsfonden, fejre 10 drs jubilce-
um. Grete Christensen besggte centret, og blev medt med stor taknemmelighed for Dansk Sygepleje-

rdds indsats og wkonomiske statte.
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Klzdt pa til kompleksiteten

Praksisnzer laering - et vaesentligt
padagogisk princip

DSR vedtog i oktober 2015 en ny strategisk
ramme for organisatorisk kompetence-
udvikling af TR, FTR og AMiR. Praksisneer
leering er et centralt paedagogisk princip,
der vedrgrer alle, der beskaeftiger sig med
undervisning af tillidsvalgte i DSR. T kon-
gresperioden er der pa kryds og tveers af
enheder arbejdet med at udfolde, beskrive
og realisere dette princip i vores tilgang til
kompetenceudvikling af de tillidsvalgte.

Kompetenceudvikling foregar ikke kun
pa kurser og uddannelser, men ogsa i
hverdagens samarbejde og opgavelas-
ning pa arbejdspladsen og i kontakten
med resten af DSR. Laering kan opsta i
alle hverdagens situationer, fx nar den

N .
Den 12. marts 2018 holdt Sundhedskartellet TR-stormede i Tivoli Kongrescenter, hvor der blev
diskuteret OK18.
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tillidsvalgte formidler en holdning, lgser
en opgave, deltager i mgder og forhand-
linger, vejleder et medlem eller ved at
spejle sig i andres adfaerd og tilgang.

FTR’s platform
DSR har gennemfgrt et analyseprojekt
af FTR’s platform pa store regionale ar-

bejdspladser samt en afdeekning af FTR’s

muligheder for at skabe indflydelse pa
kommunale arbejdspladser. Analysen vi-
ser, at FTR i hgj grad agerer som arbejds-
pladsneer politiker pa strategisk niveau
pa arbejdspladserne. Som en direkte
opfelgning af de to forlgb har der i efter-
aret 2017 veeret gennemfert workshops
med inddragelse af FTR fra alle kredsene
med henblik pa at udarbejde en strategi
for kompetenceudvikling for FTR. Pa det

g @&

arlige seminar for FTR og HB i november
2017 blev kompetencestrategien endeligt
kvalificeret, og der blev udarbejdet for-
slag til, hvilke handlinger og aktiviteter,
der skal udmentes af strategien.

AMiR

Det har veeret et fokusomrade at knytte
AMIR teettere til DSR og styrke rekrutte-
ringen til uddannelsen Styrk din rolle som
AMIR, gennem direkte kontakt til AMiR.
Endvidere fokuseres pa tre overordnede
temaer for DSR’s gvrige tilbud om kom-
petenceudvikling for AMiR: Inddragelse
af fag-faglig viden og argumentation i
arbejdsmiljgarbejdet, Kompetencer ift.
at navigere strategisk samt Mandat og
mobilisering af fzellesskaber.

TR-kompasset

Visionen bag TR-kompasset er, at det skal
opfylde tillidsvalgtes behov, der udsprin-
ger af at veere, agere og udvikle sig som
tillidsvalgt. Sitet er lgbende i udvikling og
henvender sig primeert til TR og FTR og se-
kundeert AMiR og kongresdelegerede. Der
er opbygget et nyt site pa TR-kompasset,
'Din kompetenceudvikling’, der praesen-
terer en bred vifte af landsdaekkende,
digitale og lokale kompetencemuligheder
indenfor DSR'’s organisatoriske uddannel-
se til TR, FTR og AMiR. TR-kompasset er et
site pd DSR’s hjernmeside, som indtil 2017
var abent for alle, men som nu er lagt bag
login. Dette grundet et gnske om at kunne
malrette kommunikationen til den mal-
gruppe, som sitet oprindeligt er oprettet til,
nemlig de tillidsvalgte.



Et sammen-
hangende og
forebyggende
sundhedsvasen




Sundhedspolitik pa dagsordenen

DSR pavirker den sundhedspolitiske
dagsorden pa flere fronter. Vi samarbej-
der pa tveers af organisationer, forbund
og partier for at satte fokus pa maerkesa-
ger for sygeplejersker.

Stigende pres pa sundhedsvasenet
Danskerne bliver stadigt flere og stadigt
zldre. Stigende krav og behov fra borge-
re og patienter betyder et stgrre pres pa
det danske sundhedsvaesen. Udgifterne
pa sundhedsomradet skal derfor arligt
vokse med 1,1 % bare for at folge den
demografiske udvikling. Regeringens
malsaetning er dog, at den offentlige
sektor kun ma vokse med 0,3% arligt.
Denne minimale investering i den
offentlig sektor vil betyde en mangel pa
hele 10 mia. kr.i2025 i sundhedsvaes-
netiforhold til befolkningsudviklingen.
Danske Sygeplejerad vil derfor fortsat
arbejde for, at der skal tilfgjes ressourcer
til sundhedsvaesenet, sa der er penge

til at give borgerne den bedst mulige
behandling og plads til at investere i
fremtidens sundhedsvaesen.

Den nationale plejecenterundersggelse
2016

Sygeplejersker varetager mange vig-
tige opgaver pa landets plejecentre.
Behovet for kompetente sygeplejersker
bliver kun stgrre, da vi lever leengere,
og store drgange neermer sig pensi-
onsalderen. Samtidig er forekomsten
af borgere med kroniske sygdomme
stigende, og forventningen er, at der
vil veere en stgrre andel med disse
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sygdomme i fremtiden. Dansk Sygeple-
jerad har tidligere udarbejdet en raekke
feelles anbefalinger om hgj faglig
kvalitet pa landets plejecentre. Som en
opfelgning pa denne indsats gnskede
hovedbestyrelsen en klar argumentati-
on for vigtigheden af, at kommunerne
ansatter sygeplejersker i basisstillinger
pa plejecentrene. Derfor er deri 2017
blevet udarbejdet et argumentations-
papir: 'Styrk beboernes sundhed, veer-
dighed og livskvalitet pa plejecentrene
- Anseet flere sygeplejersker’.

Derudover gennemfgrte DSR Analyse i
2016 Den nationale plejecenterunder-
segelse, som blandt andet viste, at knap
halvdelen (46 pct.) af lederne vurderer, at
de har behov for ekstra sygeplejersketi-
mer blandt plejecentersygeplejerskerne
for at sikre beboerne en tilstraekkelig god
pleje og behandling.

Medicinske afdelinger og den aldre
medicinske patient

DSR har igennem laengere tid arbejdet
malrettet pa at seette fokus pa belaeg-
ningssituationer og arbejdsforhold pa
de medicinske afdelinger. 1 2016 tog den
daveerende sundheds- og eeldreminister
initiativ til en handleplan for den zldre
medicinske patient, bl.a. indeholdende
en akutpakke mod overbelaegning. Ud-
fordringerne for de medicinske afdelin-
ger bestdr dog. DSR har derfor fortsat
haft fokus pa omradet i kongresperio-
den, bl.a. hvad angar personaleressour-
cer og -kompetencer.

I marts 2016 gennemfgrte DSR Analyse
saledes en undersggelse blandt ledere
af udvalgte medicinske sengeafdelin-
ger, som viste et behov for at skabe
bedre rammer for faglig udvikling. De
medicinske afdelinger mangler i den
grad erfarne sygeplejersker idet 40 pct.
af sygeplejerskerne pa disse afdelinger
har under 2 ars erfaring. Derudover var
80-100 % af de nyansatte sygeplejer-
sker i basisstillinger, nyuddannede pa
ansattelsestidspunktet. Og over halv-
delen (55%) af lederne var enige eller
overvejende enige i, at det er vanskeligt
at besaette ledige sygeplejerskestillin-
ger pa deres medicinske sengeafde-
linger. I bl.a. region Hovedstaden har
regionspolitikerne i starten af 2017
vedtaget malrettede indsatser for at
styrke fagligheden pa de medicinske
afdelinger.

Helhedsorienterede patientforlgb i regi
af Borgernes Sundhedsvasen

DSR har veeret partner i Danske Regi-
oners projekt Borgernes Sundhedsvee-
sen, der blev igangsati 2016 og som
har bestdet af en raekke delprojekter.
DSR har haft seerlig opmarksomhed

pa projektet om helhedsorienterede
forlgb, hvor vi har faet sat fokus pa bl.a.
forlgbskoordinerende sygeplejersker og
nye roller for sygeplejersker. Projektet
har haft fokus pa alle de elementer i

et forlgb, der har stor betydning for
patienten, men som ikke handler om
selve behandlingen. Pa tveers af seks
konkrete indsatser har vi derfor faet sat
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DSR er til stede hver dr pd Folkemadet pd Bornholm. Her deltager Grete Christensen i en debat med blandt andre tidligere regionsformand Bent Hansen,
koncernchef i Leegemiddelindustriforeningen Ida Sofie Jensen og MF Flemming Meller Mortensen (S)

fokus pa bl.a. sygeplejerskers betyd-
ning for kvalitet, tryghed og sammen-
haeng for patienten.

Dansk Sygeplejerad pa Folkemgdet
DSR var endnu engang reprasenteret
pa Folkemgdet i 2016 og 2017

i Allinge pa Bornholm, hvor formand-
skabet, kredsformaend og en raekke
medlemmer aktivt markerede sygeple-

jerskernes interesser og holdninger

til de mange arrangementer pa pladsen.

I modseetning til tidligere ars Folkemg-
der havde DSR ikke sit eget telt, men gik
istedeti2016 0og 2017 sammen med 13
andre sundhedsorganisationer om Det
Fzelles Sundhedstelt. Teltet blev i 2017
fremhaevet af analysebureauet Operate
som et forbillede for andre organisatio-
ner pa Folkemgdet.

Blandt hgjdepunkterne fra DSR’s egne
arrangementer pa Folkemgdet i 2016
var arrangementet “Er der styr pa mig?
Det meningsfulde patientforlgb”. Re-
praesentanter fra regioner, kommuner,
Danske Patienter og DSR diskuterede,
hvordan sundhedsvasenet kan indret-
tes, sa patienters ubesvarede spgrgsmal
og informationsbehov bliver besvaret,
nar patienterne har brug for det.
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[ 2017 var det overordnede tema for DSR,
og de gvrige organisationer i Det Feelles
Sundhedstelt, ulighed i sundhed og
hvordan vi bekeemper den. Teltet bad pa
et veeld af spaendende debatter. Blandt
andet abningsdebatten, hvor topfolk fra
sundhedsvaesenet stgdte sammen med
topfolk fra medierne for at diskutere
sundhedsjournalistik. I alt talte DSR
sygeplejerskernes sagimere end 20
debatter om alt fra ledelse over demens
til privat velfeerd.

Konsultationssygeplejerske-
undersogelse 2017

Flere og flere opgaver skal lgses i
primeersektoren for at samle behand-
lingen et sted og dermed sikre mere
sammenhangende forlgb. Denne
udvikling maerkes allerede i almen
praksis, hvor antallet af sygeplejersker
er steget fra 16551 2009til 19751 2015.
Fra en spgrgeskemaundersggelse, som
DSR har gennemferti 2017, ved vi, at
819% af sygeplejerskerne har oplevet en
storre arbejdsmaengde i almen praksis
som fglge af hospitalsudskrivninger af
borgere med komplekse forlgb inden for
det seneste ar. Det betyder flere opga-
ver omkring opfglgning pa patientens
behandlingsplan i samarbejde med
patienten og eventuelt i samarbejde
med hjemmesygeplejersker. Ogsa 77% af
konsultationssygeplejerskerne vurderer,
at der er flyttet opgaver fra laegen til
sygeplejerskerne i de seneste ar.
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Kompetente og veluddannede sygeple-
jersker spiller allerede i dag en central
rolle for kvaliteten af den indsats, der til-
bydes patienter i almen praksis. Sygeple-
jersken udfylder flere forskellige roller
isit virke i almen praksis, for eksempel
sundhedsfaglige konsultationer, visitati-
on, administrative opgaver, samarbejde
pa tveers med andre sektorer, kvalitets-
sikring og forebyggelse af utilsigtede

1975

1655

2009 2015

Antallet af sygeplejersker i almen praksis er
stigende. I 2009 var 1655 sygeplejersker ansat
ialmen praksis, i 2015 er det tal oppe pd 1975.
Kilde: DSR Analyse

haendelser. Stort set alle (99%) konsul-
tationssygeplejersker udfgrer selvstaen-
dige konsultationer, og de selvstaendige
konsultationer udggr en stgrre del af
hverdagen i dag end for blot et ar siden.

Fokus pa sygeplejerskernes ytringsfrihed
DSR har i kongresperioden skabt op-
marksomhed omkring sygeplejersker-
nes ytringsfrihed. Bl.a. med en analyse
der viste, at 28 procent af de adspurgte
sygeplejersker har valgt at tie om kritisa-
ble forhold i sundhedsvasenet, selv om
de mener, at offentligheden burde kende
til dem. For DSR er det vigtigt, at mang-
lende brug af ytringsfrihed ikke resul-
terer i, at alvorlige forhold som rummer
risiko for patientsikkerheden skjules.

Pa den baggrund har DSR i lgbet af
kongresperioden ivaerksat en styrket
kommunikationsindsats med gode rad
og vejledning i forhold til brugen af
ytringsfrihed pa arbejdspladsen. Der er
bl.a. blevet lavet en side pa DSR.dk med
informationer om brugen af ytringsfri-
hed, gode rad og juridiske aspekter. Der
er ogsa blevet afholdt pressekurser for de
faglige selskaber, ligesom Sygeplejersken
har haft seerligt fokus pa emnet.

DSR hariregi af FTF aktivt budtind i Ju-
stitsministeriets e-laeringsprogram vedr.
ytringsfrihed, som nu kan anvendes af
tillidsrepraesentanter og faelles tillidsre-
praesentanter.



Skab rum til fagligheden i styringen
af sundhedsvaesenet

DSR har pa flere fronter i kongresperio-
den bragt det sygeplejefaglige perspektiv
ind i debatten om, hvordan sundhedsveae-
senet styres savel politisk, som gkono-
misk og administrativt.

Sygeplejerskernes gnsker til styring af
sundhedsvaesenet

12017 udarbejdede DSR, i samarbejde
med Health Innovation Institute, en
rapport, som belyser hvordan styringen
i sundhedsvaesenet bedre kan imgdese
sygeplejerskers faglighed og kerneop-
gave, herunder fremme faglig ledelse af
sygeplejen og oge sygeplejerskers ind-
flydelse pa rammerne for at udgve egen
faglighed. Rapporten har titlen "Syge-
plejerskers gnsker til fremtidens styring
af sundhedsvaesenet” og indeholder en
rekke anbefalinger vedr. dette.

Produktivitetskravet sat pa standby i
2018

uhensigtsmaessigheder i sygeplejersker-
nes og andre sundhedsprofessionelles
hverdag. DSR fortsaetter arbejdet for, at
produktivitetskravet ogsa fremadrettet
annulleres som en automatisk del af
gkonomiaftalerne mellem regering og
regioner.

Dokumentationsanalyse i samarbejde
med DASYS

[ et samarbejde mellem DSR og Dansk
Sygeplejeselskabs dokumentationsrad
er rapporten “Sygeplejerskers dokumen-
tationspraksis 2017” blevet udarbejdet.
Rapporten har til formal at give et ind-

- £l Every interaction

blik i sygeplejerskers oplevelse af deres
dokumentationspraksis og hvad der skal
til for at forbedre denne til gavn for pa-
tienter, borgere, pargrende og personale.
Rapporten har mundet ud i en raekke
teelles anbefalinger fra DSR og DASYS.

Brobygningssamarbejdet

[ en bredere ramme har DSR endvidere
arbejdet sammen med en raekke andre
organisationer i Brobygningssamarbej-
det om at dagsordenszette en ny styrings-
dagsorden i den offentlige sektor baseret
pa bla. sterre grad af tillid og faglighed.

- HISTORIER

' om regeringens
produktivitetsskrav

De sygeste @
historier

@DeSygesteHistorier

DSR har igennem lang tid arbejdet for at
pavise de negative effekter af det arlige

krav til hospitalerne om at sge produk- [ Home jpesrdgsihistorler we Gz «
tiviteten med 2 %. Problematikken er :::Signup e Lkod v | © Mossago | - More v [ caow |
blevet lgftet nationalt og lokalt, overfor i T -
. . . ° De sygeste historier
politikere og embedsvaerk, i medier og pa Videos e Kobenhaun, Denmark
o . Write something on this Page.
mgder. 2017 blev aret, hvor det lykkedes e T
at fa sat produktivitetskravet pa stand:by @) oo s
gxldende for 2018. Dette skete bl.a. pa bl Aiex Mari and 3 otherfends
” Lees Hannes beretning om en laege der var nedsaget til at bede om gen- 4. 9 people have been here
baggrund af kampagnen de Sygeste bestilling grundet kravet om effektivisering. #desygestehistorier @ Aox Mar
historier”, som DSR var en del af i regi | | I tends o o this page

af Sygehussamarbejdet og i samarbejde
med Laegeforeningen. Denne kampagne
var blot én af mange initiativer, som i
2017 satte fokus pa produktivitetskravets

47of5stars 3 reviews

IO -y

DSR var en del af kampagnen “De Sygeste Historier’, som iscer foregik pd Facebook, hvor offentligt
ansatte og patienter delte deres historier om arbejdspresset som folge af produktivitetskravet

“S& sagde han,
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Fokus
"Vikender alleen ...”

=

,Dah...

12017 udgav Dansk Sygeplejerdd psykiatriudspillet "Vi kender alle en...” med en recekke his-
torier fra hverdagen i psykiatrien samt anbefalinger til politikerne om, hvordan psykiatrien

kan styrkes.

"Vi kender alle en..” er overskriften pa
Dansk Sygeplejerads nye psykiatriudspil,
som udkom i 2017 med visionen om at
fjerne tabuet omkring psykisk sygdom og
skabe bedre forhold for bade patienter,
pargrende og sundhedsprofessionelle i
psykiatrien. Med udspillet foreslar Dansk
Sygeplejerad en malrettet helhedsplan,
sa Danmark ved hjeelp af politisk vilje

og oget gkonomisk investering far en
velfungerende psykiatri til gavn for hele
samfundet. Udspillet satte fokus pa seks
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punkter, der hver iszer folges af en raekke

konkrete anbefalinger:

« Mere personcentreret pleje og behand-
ling

« Psykiatrien har brug for ressourcer og
hensigtsmaessig styring

+ Bedre sammenhang skal lgfte kvalite-
ten

« Psykiatrien savner en strategi for kom-
petence og uddannelse

+ Danskernes mentale sundhed skal
styrkes med en samlet indsats

+ Opger med stigmatisering og negativ
sprogbrug

[ forbindelse med udarbejdelsen af
udspillet blev der arbejdet pa nye
mader. DSR’s kredse var teet involveret

i processen sammen med en bred vifte
af sygeplejersker ansat i psykiatrien, her-
under TR, FTR, ledere og medarbejdere.
Der blev bl.a. afholdt flere workshops og
udspillet blev kvalificeret af bade kredse,
sygeplejersker i psykiatrien og forskere
pa omradet. Som noget nyt er udspillet
underbygget med en raekke interviews
med mennesker med psykisk sygdom,
der star frem og forteeller om deres
oplevelser.

"Vikender alle en.” blev bl.a. lanceret i
Sygeplejersken og pa dsr.dk. En raekke
landsdaekkende medier bragte histori-
er baseret pa psykiatriundersegelsens
resultater og skabte yderligere opmaerk-
somhed i offentligheden om behovet for
handling pa psykiatriomradet. Udspillet
blev ligeledes udsendt til en raekke inte-
resseorganisationer, samarbejdspartnere
og samtlige folketingsmedlemmer, som
er blevet fulgt op af mgder med politi-
kerne. Derudover blev udspillet brugt i
forbindelse med kommunal- og regio-
nalvalgeti 2017, hvor psykiatri var et af
DSR’s fokusomrader.

Udover lanceringen psykiatriudspillet "Vi
kender alle en...” har Dansk Sygeplejerad
som fglge af arbejdet i denne og forrige
kongresperiode vaeret involveret i en
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rekke tiltag og samarbejder pa psykiatri-
omradet:

Flere sygeplejersker med specialuddan-
nelsen i psykiatri

Styrkelsen af psykiatrien kraever et
kompetencelgft af de sundhedsprofessi-
onelle. Derfor arbejder Dansk Sygeple-
jerad for, at flere sygeplejersker i psyki-
atrien skal have specialuddannelsen i
psykiatrisk sygepleje. Region Sjeelland

er gaet forrest med en malsaetning om
50% specialuddannede sygeplejersker

i psykiatrien, og der er sket en klar stig-
ning i optaget pa specialuddannelsen i
psykiatri pa tveers af de fire ansvarlige
uddannelsesregioner.

Opger med ydelsesstyring

Sammen med blandt andre Dansk
Psykolog Forening og Yngre Laeger har
Dansk Sygeplejerad arbejdet for et opger
med ydelsesstyringen i psykiatrien. I
januar 2017 afskaffede Region Hovedsta-
den som den fgrste region ydelsesstyrin-
gen og der er igangsat en gennemgang af

En af de vigtigste ting i psykiatrien er at nedbringe brugen af tvang.

styringen af sundhedsomrdadet, saledes
at der i hgjere grad kan styres efter
kvalitet.

150 nye psykiatriske pladser

I de senere ar har der veeret flere alvor-
lige tilfeelde af vold pa de psykiatriske
botilbud, og alene siden 2012 er fem an-
satte pa botilbud blevet slaet ihjel. Dansk
Sygeplejerad dokumenterede i forrige
kongresperiode problemernes omfang
sammen med FOA og Bedre Psykiatri

og lagde yderligere pres pa regeringen i
forhold til at forbedre forholdene i psyki-
atrien. Regeringen og satspuljepartierne
afsatte i 2016 400 mio. kr. til en politisk
aftale, som har til formal at nedbringe
vold i psykiatrien. Aftalen indeholder
bl.a. en ny lov om nye rehabiliterende
psykiatriske afdelinger til mennesker
med sveere psykiatriske lidelser og
udadreagerende adfzerd - en lgsning,
som bl.a. Dansk Sygeplejerad har sat

et tydeligt fingeraftryk pa i samarbejde
med en rekke andre patient- og persona-
leorganisationer.

Psykiatrialliancen

Dansk Sygeplejerad har engageret sig

i PsykiatriAlliancen, der er et netveaerk
af 33 organisationer pa og omkring
psykiatriomrddet. Alliancen lancerede
januar 2018 et udspil med en appel

til politikere om behovet for en ny
psykiatriplan med fokus pa forebyggel-
se, behandling, sikkerhed, forskning,
sammenhang i de offentlige ydelser og
overdgdelighed.
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Kommunikation:
Malrettet, mobil og social

Kommunikationsmaessigt har den 80
forlgbne kongresperiode vaeret brugt 74%
til at konsolidere de store @&ndringer

af DSR’s medier, som blev sgsat for et

par ar siden. Og brugerne har taget

rigtigt godt imod bade de store sendrin-

ger af hjemmesiden, relanceringen af 60
Sygeplejersken og Fag og Forskning og 54%

samtidig er der stor vaekst pa de sociale 51%
medier.

Desktop

49%
Opsplitningen af Sygeplejersken i to, sa vi

nu udgiver bade magasinet Sygeplejersken 40
og det faglige kvartals-magasin Fag og

Forskning, har vist sig som en god lgsning.
Laeserundersggelserne viser, at Sygeplejer-

sken har fat i 89 procent af medlemmerne. 26%

De udtrykker stor tilfredshed med bladet

og de nggleord, som forbindes med Syge- 20 Mobil & Tablet

plejersken er: Troveerdigt, fagligt, aktuelt

og letforstdeligt.

Fag og Forskning, som har fokus pa den 2015 2016 2017
sygeplejefaglige udvikling, bliver laest Antallet af brugere som tilgdr DSR's hjemmeside via mobil er stot stigende, samtidig med at
ofte af hvert tredje medlem. Et tal, der feerre og feerre brugere logger ind via en desktop.

helst skal stige, efterhanden som med-
lemmerne veenner sig til det nye format.

Laeserne af bladet er meget tilfredse og hjemmesiden fra en almindelig compu- gertest viser, at hjemmesiden vurderes
finder bladet relevant for deres arbejde. ter end der er fra mobile platforme som hgjere pa 9 ud af 10 parametre i forhold
Hele 44 procent af laeserne angiver,atde  smartphones og tablets. Det er helt i trad til for det nye design. Brugerne udtryk-
diskuterer temaer fra Fag og Forskning med forudsigelserne bag relanceringen ker, at hjemmesiden er trovaerdig, nem at
med deres kolleger. Laserne forbinder af hjemmesiden i januar 2016, hvor alt forsta og moderne.
Fag og Forskning med nggleordene: Fag- indhold blev gjort responsivt — det vil sige,
ligt, serigst, fordybelse, veldokumenteret.  at indholdet tilpasser sig grafisk til den Medlemmer af DSR mener at "Kurser
skeaerm, brugeren ser hjemmesiden pa. og arrangementer” er det omrade der er
DSR online vigtigst. Derefter folger omraderne for
2017 blev aret, hvor brugen af hjemme- Brugerne har taget godt i mod den nye "Lon”, "Arbejdsmiljg” og "Overenskomst”
siden tippede, s der nu er fzerre, der ser opbygning pa siden. Den seneste bru- som de sider, brugerne finder vigtigst
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DSR vidste sin statte til Pride paraden i Kebenhavn i 2017 med et stort

flag pad fronten af Kveesthuset

pa hjemmesiden. Arkivet over artikler
fra Sygeplejersken er ogsa blandt de
mest besggte steder. Hiemmesiden har
samlet set flere end 5 millioner sidevis-
ninger pr. ar.

DSR’s tilstedevaerelse pa sociale medier
er vokset meget kraftigt i kongresperi-
oden. DSR har faet en logo-profil’ pa
Twitter som supplement til bl.a. Gre-

te Christensens og andre politikeres
‘ansigts-profiler’. Pa Facebook er den

nye gruppe 'Aktiv i DSR’ blevet meget po-

puleer i kelvandet pa’Sammen om DSR’
og den gvrige tilstedeveerelse pa sociale
medier er ogsa vokset kraftigt.

Du er mit lys

Hvert dr laver DSR julekort, som kan hentes rundt omkring pd caféer og

restauranter. Her ses kortet fra 2017.

Priser til sygeplejersker

Fagbladet Sygeplejerskens ytringsfri-
hedspris - Kirsten Stallknecht pri-
sen - gik 1 2017 til sygeplejerske Pia
Liders Rgge. Hun havde beskrevet
sine arbejdsforhold i hjemmeplejen
i Odense med 10-timers arbejdsdage
uden pauser.

Pia Luders Rgge blev haedret for at have
modet til at fortaelle offentligt om de ofte
alt for urimelige arbejdsforhold og der-
med vise, hvilke etiske dilemmaer man
stilles i, nar organisering og ressourcer
ikke star mal med behovene hos meget
syge borgere og deres pargrende.

Alle sygeplejersker i hele landet blev
ogsd heaedret. Det skete da Alt for
Damerne i 2016 for forste gang valgte
ikke at give sin arlige Kvindepris til en
konkret person - men til alle landets
sygeplejersker.

Alt for Damernes chefredakter, Tina
Nikolaisen, sagde i sin motivation for at
give sygeplejerskerne Kvindeprisen 2016:
‘De er der for os, nar vi bliver syge, kom-
mer til skade eller bliver gamle. Uanset
om det er pa hospitalet, pa asylcenteret,

i hjemmeplejen eller pa hospice, sa ger
sygeplejerskerne en meget stor forskel
for mange af os — hver eneste dag’
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Kampagne med fokus pa
sygeplejerskers veerdi

DSR lancerede i starten af 2018 en
kampagne, der skal gare sygeplejerskers
vaerdi endnu tydeligere for bade befolk-
ningen, politikere og arbejdsgivere.
Kampagnen lanceredes i forbindelse
med overenskomstforhandlingerne i
2018 for at ggre opmeerksom pa Sygeple-
jerskers store veerdi og forskelligartede
kompetencer. Formalet med kampagnen
var blandt andet at "huske arbejdsgiver-
ne pa’, at sygeplejersker er en uundveer-
lig del af sundhedsvaesenet - og at deres
arbejde har en hgj veerdi, der ogsa gerne
skulle afspejle sig pa lensedlen.
Kampagnen bestar af tre hovedelemen-
ter, der breder sig over flere kanaler.

Film

Grundfortzellingen etableres i en film
med budskabet “Samme veerdier. Nye
kompetencer”. Filmen viser en raekke
moderne sygeplejesituationer imens

det traditionelle sygeplejelafte fra 1859
bliver fortalt henover billederne. Pa den
made fremhaves udviklingen i faget, og
der vises hvor meget sygeplejerskerollen
har udviklet sig.

#SejSygeplejerske

Filmen folges op af hashtagget #SejSyge-
plejerske, hvor medlemmer, patienter og
borgere opfordres til at fortaelle om deres
oplevelser med seje sygeplejersker. Det
kan veere en sygeplejerske, der forteeller
om sin seje kollega, der lige har kaempet
for at klare en hard nattevagt, eller det
kan veere patienten, der har haft en god
oplevelse. Formalet er, at fa en masse
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gode historier om sygeplejerskers store
veaerdi frem pa sociale medier.

Plakater
Onlinekampagnen fglges op af outdoor
plakater pa 24 placeringer rundt om

Kaere politikere:
Skal vi gore det
attraktivt at vaere
sygeplejerske?

Iy ——

dsr.dk/ok18
#SejSygeplejerske

ilandet. Plakaterne, der haenger ved
busstoppesteder og lignende, blev
brugt til at promovere et mere konkret
OK18 relevant budskab; "Keere politi-
kere: Skal vi ggre det attraktivt at vaere
sygeplejerske?”

Sygeplejerad

Det skal veere attraktivt at veere sygeplejerske. Her ses Grete Christensen med en af de plakater, som
gjorde opmeerksom pd sygeplejerskers veerdi under kampagnen i 2018.




Et sterkt fag
i udvikling




Sygeplejen i udvikling

AD[IY 10304

12016 startede et udviklingsprojekt for de faglige selskaber under DSR. Her ses medlemmer pd den
2-dages konference, som sparkede projektet i gang.

Sygeplejen er i konstant udvikling. Hos
DSR arbejder vi pa at pavirke og praege
denne udvikling gennem politiske ind-
satser og faglige indspark, til gavn for
sygeplejersker i hele landet.

Kvalitet

Kvalitetsomradet har veeret et naturligt
opmearksomhedspunkt i det faglige
arbejde. DSR fglger udviklingen og
implementeringen af det Nationale
Kvalitetsprogram, der i 2016 erstattede
den danske kvalitetsmodel i regioner-
ne. Kort efter offentligggrelsen af det
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nye kvalitetsprogram afholdt DSR to
medlemsmagder i @st- og Vestdanmark
med en praesentation af programmet.
Det var et stort tillgbsstykke med op-

leegsholdere fra regioner, Sundhedsmi-

nisteriet og sygeplejeledere i regioner
og kommuner, samt deltagere, der
arbejder med kvalitet i praksis.

DSR har et generelt politisk fokus

pa, at skabe synlighed af sygeplejens
betydning i kvalitetsmalinger, databa-
ser og organiseringer. Traditionelt har
sygeplejersker veeret fremtraedende

i kvalitetsarbejdet pa ledelsesniveau

og i praksis. Vi har hos blandt andet
Danske Regioner og Sundhedsstyrelsen
gjort opmeerksom pa, at sygeplejersker
fortsat bgr veere repraesenteret i rele-
vante rdd og udvalg i det fremadrettede
arbejde med det Nationale Kvalitets-
program.

Kongressen vedtog i 2016 forslaget kva-
litet i sygeplejen, en overset grundsten
i sundhedsvaesenet, som et udviklings-
projekt med det formal at iveerkszette
en malrettet indsats for at diskutere,
beskrive og synligggre betydningen og
vigtigheden af en sygeplejefaglig kvali-
tet for sundhedsforlgb og sundhedsvae-
sen. Indsatsen er planlagt og tilpasset
de enkelte kredse gennem temadage.

FS udviklingsprojekt

Der blev i november 2016 igangsat et
udviklingsprojekt for de faglige selska-
ber under DSR, som fortsat er i proces.

Projektets opstart bestod af en 2-dages
konference, og efterfglgende er der
iveerksat et samarbejde mellem FS,
DASYS og DSR for at finde frem til en
ny administrativ model for de faglige
selskaber. Den nye model skal vaere
med til at minimere bestyrelsesmed-
lemmernes ressourceforbrug pa admi-
nistrative opgaver, sa der bliver frigjort
tid til det faglige arbejde.

Udviklingen skal ses i sammenhang
med organisationsudviklingsprojektet



Sammen om DSR, sa medlemmerne og
organisationen kan fa sterst mulig indfly-
delse i samfundsspergsmal, i sundheds-
politikken og i interessevaretagelsen.

Velfaerdsteknologi

DSR har veeret en del af SIRI-kommissi-
onens sundhedsgruppe. SIRI-kommis-
sionen er nedsat for at se nermere pa
konsekvenserne af kunstig intelligens
ivores dagligdag og hvordan vi kan
udnytte de vaekst- og jobmuligheder
der fglger med.

Det arbejde resulterede i, at der i januar
2018 blev praesenteret en reekke anbe-
falinger indenfor omradet, bl.a. at Rege-
ringen udvikler en national strategi for
et sammenhangende system af digitale
lgsninger for at sikre bedre sundhed

for alle. Derudover ogs4, at Regeringen,
kommunerne og regionerne saetter
fokus pa, at implementering af tekno-
logi sker ud fra, hvilket behov vi gnsker
teknologi skal hjelpe os med at lgse og
hvilke nye kompetencer det kraever.

National Demenshandleplan

DSR har gennem arbejdet i Demensal-
liancen bidraget aktivt til indholdet i
demenshandleplanen, der blev lan-
ceretijanuar 2017. Arbejdet har bl.a.
resulteret i en solid satspuljeaftale med
midler til praksisnaert kompetencelgft.
Derudover har vii Demensalliancen
12016/17 samarbejdet med en lang
raekke kommuner om demensvenlige
indsatser og tiltag.

Forum for Underernaering

DSR har sammen med en raekke andre
organisationer sat en dagsorden om
at forebygge underernzering blandt
svaekkede zldre.

I starten af 2016 udkom 6 politiske
anbefalinger, der er medtaget i relevan-
te sammenhange og arbejdsgrupper fx
omkring DAMP. DSR arbejder fortsat
med at fa realiseret og implementeret
malene.

Borgernes Sundhedsvasen

DSR har deltaget i Danske Regioners

projekt: ‘Borgernes sundhedsvaeser,

som bestar af 33 delprojekter. DSR har

deltaget i tre af delprojekterne, som

alle var under overskriften: ‘Borgerne

oplever helhed og sammenhang’. Det

handler konkret om:

» Behandlingsansvarlige laeger - del-
projektet er feerdigt

+ Helhedsorienterede patientforlgb -
projektet naermer sig afslutning

« Patientens sidste rejse — projektet
blev afsluttet med anbefalinger

Der blev afholdt en samlet konferen-

ce for alle projekter den 1. september
2017, hvor Danske Regioner satte fokus
pa fremtidens borgere i sundhedsvae-
senet, herunder om adfzerdsindsigter
kan styrke borgernes sundhedsvaesen.
@nsket er, at projekterne pa sigt skal
bidrage til, at borgerne kommer til at
opleve en gget helhed og sammenhang
i deres forlgb.

@get dimensionering pa sygeplejerske-
uddannelsen

Dimensioneringen pa sygeplejerske-
uddannelsen er endnu engang oget,
hvor der i henholdsvis 2016 og 2017 er
kommet 54 og 183 flere studieplader pa
professionshagjskolerne, hvilket ovenpa
en forpgelse i 2015 svarer til, at den
samlede dimensionering er gget med

183

125

54

2015 2016 2017

Dimensioneringen pd sygeplejerskeuddannel-
sen er gget hvert dr siden 2015 med henholdsvis
125, 54 og senest 183 nye pladser i 2017. For
det, var dimensioneringen ikke blevet oget
siden 2007.

Kilde: DSR Analyse
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Der er mangel pd sundhedsplejersker mange steder i landet. Derfor er det gleedeligt at dimension-
eringen pd uddannelsen er gget fra 2018

362 pladser over 3 ar. Trods det sgede
antal studiepladser, er der fuldt optag
alle steder. Der er i 2017 godkendt et nyt
udbud af sygeplejerskeuddannelsen i
Holbak, og sygeplejerskeuddannelsen
udbydes nu pa 23 forskellige matrikler.
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Sundhedsplejersker

DSR har i samarbejde med Fagligt
Selskab for Sundhedsplejersker og
Foreningen for ledere af forebyggende
sundhedsordninger for bgrn og unge i
Danmark udarbejdet et argumentations-

papir for at fa gget dimensioneringen pa
specialuddannelsen til sundhedsplejer-
ske: 'Teenk pa bgrnene og vores fremtid
- styrk sundhedsplejen’. Det er sket i
forleengelse af, at flere kommuner har
faet sveerere ved at rekruttere sundheds-
plejersker. Resultatet af indsatsen er po-
sitivt, da Sundhedsstyrelsen nu har gget
dimensioneringen med 20 sundhedsple-
jerskestuderende til i alt 120 studerende
fra 2018 og tre ar frem. Herefter bliver
dimensioneringen evalueret igen.

DSR har derudover veeret med i to
partnerskabsprojekter med 10 andre
organisationer om at udarbejde fzelles
udspil til at styrke det tvaerprofessio-
nelle samarbejde:

« 'Styrk den tvaerprofessionelle indsats.
Guide til relationel koordinering i
den tidlige indsats pa skolerne’, 2016.

« 'Styrk den tvaerprofessionelle indsats
i graviditeten og i smabarnsalderen.
Guide til relationel koordinering i
den tidlige indsats’, 2017

Erhvervskandidat

Ny lovgivning betyder, at cand.cur.-ud-
dannelsen fra 2018 kan udbydes som
en 4-arig erhvervskandidatuddannel-
se med mulighed for at fastholde en
deltidsstilling pa 25 timer ved siden
af studiet, hvilket ogsé er geeldende
pa APN uddannelsen. DSR har aktivt
arbejdet for denne mulighed, da det
abner op for at erfarne sygeplejersker
kan videreuddannes og samtidig fast-
holde en tilknytning til praksis.



Fokus

Dobbelt kompetencelgft pa

vej til sygeplejersker

DSR har intensivt arbejdet p4, at der
skal ske et dobbelt kompetencelgft af
sygeplejersker i kommuner. Dels er
der et behov for et bredt lgft af gene-
ralistkompetencer, som er indeholdt

i specialuddannelsen, og samtidig er
der behov for udvidede kompetencer
via en klinisk videreuddannelse for
avancerede kliniske sygeplejersker pa
kandidatniveau.

Specialuddannelse i borgernaer
sygepleje

Pa baggrund af en omfattende indsats
bl.a. fra DSR besluttede Udvalget for
det neere og sammenhangende sund-
hedsvaesen at anbefale at der etableres
en specialuddannelse malrettet syge-
plejersker ansat i kommuner og almen
praksis. DSR har veaeret repraesenteret

i en arbejdsgruppe under ledelse af
Sundhedsstyrelsen, hvor de involverede
parter er ndet til enighed om en model
for uddannelsen.

Formadlet med en ny specialuddannelse
malrettet sygeplejersker i kommuner og
almen praksis er at gge bade teoretiske
og kliniske kompetencer inden for syge-
plejen med henblik pa at imgdekomme
den ggede kompleksitet i det naere sund-
hedsvaesen og bidrage til en hgjere og
ensartet kvalitet i pleje- og behandling af
patienterne over hele landet.

Specialuddannelsens teoretiske ele-
menter forventes at blive udbudt pa
landets professionshgjskoler. Der er

ikke fastlagt en dimensionering, men
det forventes at ca. 10% af malgruppen
skal have uddannelsen, men DSR vil
arbejde for, at dette udvides. Det forven-
tes, at uddannelsen kan godkendes og
udbydes i 2018.

En ny type sygeplejersker - APN syge-
plejersker er pa vej

DSRvar ijuni 2016 veerter ved et indle-
dende temamgde om APN - avancerede
kliniske sygeplejersker — med deltagel-
se af flere kommuner samt relevante
interessenter. Pa baggrund af dette har
en arbejdsgruppe med repraesentanter
fra DSR, en raekke kommuner og Aarhus
Universitet beskrevet anbefalinger til
etablering og indfgrelse af APN sygeple-
jersker med udvidede kompetencer pa
kandidatniveau.

12017 kom der et gennembrud for
APN-uddannelsen, da Kgbenhavn,
Odense, Esbjerg, Aarhus, Randers,
Silkeborg, Norddjurs og Aalborg valgte
at arbejde videre med anbefalingerne og
har forpligtet sig selv og hinanden til at
uddanne et antal APN sygeplejersker. De
8 kommuner har igangsat et pilotprojekt
med henblik pa at indfgre avancerede
kliniske sygeplejersker i kommunerne,
hvor DSR og Aarhus Universitet deltager
1styregruppen.

Uddannelsen er aktuelt under udarbej-
delse i en projektorganisering forankret
pa Aarhus Universitet, hvor DSR indgar
i samarbejdet. Der arbejdes pa, at APN

uddannelsen kan tilrettelaegges som et
serligt spor pa den eksisterende cand.
cur-uddannelse og forventes udbudt
fra sommeren 2019.

Formadlet med APN sygeplejersker er

at bidrage til, at komplekse kronisk- og
multisyge borgere oplever en gget kva-
litet, sikkerhed og tryghed - fra forebyg-
gelse og tidlig opsporing til klinisk ud-
redning, behandling og rehabilitering.
APN sygeplejersker skal sikre klinisk
lederskab, der bidrager til at sikre sam-
menhangende og borgernaere pleje- og
behandlingsforlgb tvaerprofessionelt og
tvaersektorielt.

DSR var med til at arrangere et foredrag med
professor Linda Aiken om APN sygeplejersker
pd Christiansborg i 2018
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Et sikkert og sundt arbejdsmiljo

Dansk Sygeplejerdd har udarbejdet et nyt holdningspapir om arbejdsmiljo

Det er ikke nyt, at DSR har holdninger

til arbejdsmiljget pa sygeplejerskers
arbejdspladser og seetter arbejdsmilja

pa dagsordenen. Alligevel er det noget
serligt, at vi nu har et selvstaendigt hold-
ningspapir om arbejdsmiljg : ‘Retten til et
sikkert og sundt arbejdsmilja’.

Holdningspapiret er et resultatet af en
kongresbeslutning i 2016 og saetter poli-
tisk retning for, hvad vi som sygeplejer-
sker i fzellesskab skal arbejde med, nar
vi vil medvirke til at skabe sikre og sunde
arbejdspladser.

Afseettet er, at vi som sygeplejersker
hver dag er med til at skabe vores
arbejdsmiljg. Nar der opstar problemer
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iarbejdsmiljget, er det afggrende, at
der er handlekraft hos den enkelte og
feellesskabet til at agere. Handlekraften
skal sygeplejersker, tillidsvalgte, ledere
og organisation sammen styrke.

De tre holdninger har 1) faglig stolthed,
2) arbejdsmiljo som feelles anliggende
og 3) god ledelse som omdrejnings-
punkt. Til hver holdning er der tre-fire
fokuspunkter, som vi sammen kan rette
vores handlinger mod. En holdning kan
nemlig ikke sta alene — den skal folges
af handling.

Nar stressen rammer
Medlemmer, som er ramt af arbejdsre-
lateret stress, skal opleve, at de ikke star

alene, men har DSR bag sig, hvis de har
behov herfor. Kongressen besluttede der-
for at ivaerkseette en styrket indsats for

at hjeelpe stressramte. Indsatsen laegger
vaegt pa en storre grad af lighed i DSR’s
lokale tilbud, gennem udviklingen af to
produkter.

Dels retningslinjer for den radgivning og
hjzelp som medlemmerne skal tilbydes
af DSR, uanset hvor i landet medlemmet
henvender sig. Dels en online guide pa
hjemmesiden til medlemmer med stress
eller begyndende stress. Formalet med
den online guide er, at medlemmer med
stress pa en let og overskuelig made kan
orientere sig om muligheder, pligter og
rettigheder afhangig af den aktuelle
situation.

Stort arbejdspres er en veldokumenteret
risikofaktor for udvikling af stress. Paral-
lelt med den styrkede indsats til stress-
ramte medlemmer, har DSR udviklet en
temaside om arbejdspres. Temasiden
omfatter bla. redskaber til at understgtte
medlemmer, tillidsvalgte og ledere i at
handtere og forebygge arbejdspres samt
iatinddrage DSR heri.

OK-projekter med fokus pa at under-
stotte arbejdsmiljoet pa regionale og
kommunale arbejdspladser

DSR bidrager til at udvikle tilbud og
materialer, som arbejdspladser kan
anvende til at styrke arbejdsmiljget for
sygeplejersker. Ved OK-15 indgik DSR -
som en del af Forhandlingsfaellesskabet
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Et manipuleret billede af sygeplejerske Ditte Krayer viser hvordan det kan veere nodvendigt at have
mere en to heender ndr arbejdspresset bliver for stort

- aftaler med henholdsvis Danske Regi-
oner og KL om projekter med fokus pa
arbejdsmiljget. Det blev til to forskellige
modeller, der giver arbejdspladserne
mulighed for at fa gratis stette og rad-
givning til arbejdsmiljgarbejdet finan-
sieret af parterne.

De regionale arbejdspladser har siden
foraret 2016 haft mulighed for at fa
ekspertradgivning og inspiration fra
fire udbydere (universiteter, forsk-
ningsinstitution og arbejdsmiljgradgiv-
nings-firma), som parterne i feellesskab
har indgaet kontrakt med. Tilbuddet
skal styrke det psykiske arbejdsmiljg i
teet relation til Igsning af kerneopga-
ven. Det er ledere og tillidsvalgte, der i
feellesskab har sggt om radgivning og
der er indgaet aftale med 89 arbejds-
pladser. Tilfredsheden med tilbuddet
er hgj og arbejdspladserne oplever,

at de har kunne overfgre det laerte til
dagligdagen.

Pa KLs omrade enedes vi som parter
om at ansatte konsulenter i SPARK til
at gennemfore et praksisrettet stot-
teforlgb med tillidsvalgte og ledere
(TRIO’en), der skal ggre dem bedre i
stand til at handtere problemer med
det psykiske arbejdsmiljg. Mere end
250 arbejdspladser har faet hjeelp
siden SPARK gik i luften i forsommeren
2016, og midtvejsevalueringen viser,
at TRIO’erne har faet stort udbytte af
stgtteforlgbene.
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DSR arbejder internationalt

ICN Kongres

Over 8200 sygeplejersker fra 135 lande
deltog pa ICN-konferencen i Barcelona,
herunder mere end 300 danske sygeple-
jersker og sygeplejestuderende, hvoraf
flere holdt oplaeg. DSR stettede i alt 101
sygeplejersker og studerende med over
500.000 kr. via Stipendie-, ML Jgrgen-
sen- og Gunnar Hansen Fonden, i deres
deltagelse i kongressen. DSR indgik i

et teet nordisk samarbejde og havde en
nordisk stand, en policy café samt en
nordisk reception.

I DSR har vi seerligt veeret optaget af
konferencens hovedtema "Nursing at
the forefront transforming care”. Den
tidligere ICN-praesident Judith Shamian
understregede det vigtige i sygeplejer-
skernes rolle i fremtidens samfund og
sundhedsvaesen, hvor det er afggrende,
at vi far indflydelse i savel national
som international politik. Flere tog ud-
gangspunkt i de 17 verdensmal (SDG)
og FN’s 10 anbefalinger til, hvordan vi
nar disse.

En anden vigtig hovedtaler var profes-
sor Linda Aiken, som med sin forskning
har dokumenteret, at det betaler sig at
investere i sygepleje, herunder konse-
kvenserne af darlige sygeplejerskenor-
meringer. Linda Aikens forskning

viser, at det betaler sig at involvere
sygeplejersker i beslutningsprocesser,
da det forer til de bedste resultater for
patienterne.
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The European Nursing Research
Foundation

Den europaeiske sammenslutning af 35
sygeplejeorganisationer, EEN, har siden
2016 udvidet med et saerligt fokus pa
forskningens betydning for sygepleje-
professionen og har stiftet The European
Nursing Research Foundation (ENRF). I
oktober 2017 besluttede generalforsam-
lingen at afszette midler til at sikre forsk-
ningsarbejdet de kommende 3 ar. DSR
har veeret aktive omkring etableringen
og processen omkring ENRF. Forskning
er afggrende bade for professionen samt
indflydelseniinternationale politiske
sammenhange. Forskning kan vaere
med til at sikre, at sygeplejens stemme
bliver en vigtig akter.

SSN - Nordisk konference om forskning
SSN afviklede en konference d. 3.-4. ok-
tober 2017 pa Fergerne omhandlende
forskning i sygeplejen. Pa konferencen
deltog ca. 80 reprasentanter fra de 6
nordiske lande, der er repraesenteret i
SSN. Fra dansk side var der 13 deltage-
re, og samtlige kredse var reprasente-
ret.

Formalet med konferencen var videns-
deling samt en debat om, hvordan vi
styrker sygeplejeforskningen i en nordisk
kontekst. Deltagerne udarbejdede bl.a.
ideer til videre tiltag i nationalt regi samt
anbefalinger til det videre strategiske ar-
bejde iregi af SSN. Fra savel dansk som
nordisk side var der blandt andet enig-

hed om at arbejde for etablering af Chief
Nursing Officer (i Sundhedsstyrelsen) i
Danmark. Pa baggrund af materialet fra
konferencen har sekretariatet efter-
tolgende udarbejdet et faelles nordisk
dokument med 6 fokusomrader.

PSI Kongres

PSI er den internationale sammenslut-
ning af offentlige ansattes fagorganisa-
tioner. PSI repraesenterer over 20 mio.
medlemmer i 150 lande, og formalet er
at fremme kvaliteten af den offentlige
sektor og arbejdsvilkdrene for offent-
lige ansatte globalt set. PSI afvikler
kongres hvert 5. ar, og den foregik i
Geneve i slutningen af 2017. Der var
deltagelse af over 1000 repraesentanter
for offentlige ansatte verden over.

Pa kongressen var der tematiserede
paneldebatter ligesom de kommende 5
ars handlingsprogram blev behandlet
og godkendt. Titlen for det kommende
handlingsprogram er "People over pro-
fit”. Under sloganet "Together we can
win for the many, not the few” blev der
diskuteret emner lige fra sundhedssek-
tor, privatisering og gkonomi til klima,
ligestilling og migration.

De nordiske lande samarbejder taet op
til kongressen omkring handlingspro-
grammet samt indkomne resolutioner,
og de nordiske lande har faet mange
endringsforslag godkendt i det endelige
handlingsprogram.
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Principielle sager med konsekvenser

DSR har bistdet medlemmer i godt

100 sager af mere principiel karakter.
Medlemmerne har haft behov for hjzlp,
bl.a. nar arbejdsgiveren har sagt dem

op enten pa grund af besparelser eller
omstruktureringer, i spgrgsmal vedrgren-
de len og pa grund af medlemmets egne
forhold sasom sygdom. Sammenlagt har
dette givet godt 16,7 mil. kr. til medlem-
merne.

Fleksibilitet inden for rammerne

DSR’s medlemmer er meget fleksible,
men arbejdsgiverne gnsker endnu mere
fleksibilitet.

Pa Naestved Sygehus har ledelsen gen-
nemfert @&ndringer i et ambulatorium

og ment, at de med 4 ugers varsel kan
endre medlemmernes arbejdstid fra
blandede vagter til kun dagvagter i et
udvidet tidsrum fra kl. 6.30 til k1. 20.00.
Medlemmerne mister mellem 3.-7.000 kr.
om mdaneden. @stre Landsret har givet
DSRret i, at en sa vaesentlig eendring kun
kan ske med medlemmernes individuel-
le opsigelsesvarsel.

Pa en raekke sygehuse har arbejdsgi-
veren fundet, at nar patienten seettes i
centrum, sa skal sygeplejersker arbejde
pa flere afdelinger og endda pa flere ma-
trikler. Det handler om medlemmernes
tjenestested, men ogsa deres mulighed
for at udfere sygeplejen pa en sddan
made, at de lever op til kravene som
autoriserede sundhedsprofessionelle.
Arbejdsgiverne har siden OK13 forsggt
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at fa fjernet overenskomstens bestem-
melse, og i de sidste ar har de valgt at
implementere deres egen fortolkning,
som DSR ikke er enigi. Derfor er der 4
verserende retssager og flere pa vej om
denne bestemmelse, samtidig med at
Danske Regioner har genfremsat deres
krav om fjernelse af den ved OK 18.

Desuden har der veaeret en raekke sager,
hvor arbejdsgiverne ikke har overholdt
arbejdstidsaftalens bestemmelser om
hviletid og fridggn, herunder honorering,
nar medlemmer ikke far deres planlagte
hviletid og fridegn pa grund af mer/over-
arbejde eller ekstra vagter.

Pa det kommunale omrade sgger
arbejdsgiverne med lup efter besparel-
sesforslag. Dette geelder bl.a. i sager om
korselsgodtggrelse, ligesom DSR har
mattet indlede en retssag om, hvorvidt
faste aften/nattevagter har krav pa deres
ulempetilleeg, nar kommunen palaegger
dem at deltage i obligatoriske kurser om
dagen.

Lzerende eller sanktionerende tilsyn

[ forsommeren 2016 vedtog et stort
flertal i Folketinget en raekke sendringer
iautorisations- og sundhedslovene,

som gav Styrelsen for Patientsikkerhed
udvidede befgjelser til at indskraenke
sundhedspersoners autorisationer — den
sakaldte strammerpakke.

Styrelsen har @ndret kursen i bade
tilsynssager og straffesager, sa den er

blevet skaerpet og gdende mod ingen
tolerance over for bestemte typer af
tejl. Heller ikke fejl, der skyldes ekstra-
ordineer travlhed, overbelaegning eller
manglende oplaering i den konkrete
behandling.

DSR har holdt mgder med Styrelsen for
Patientsikkerhed for bl.a. at ggre opmaerk-
som pa, at de overdrager for mange sager
til politiet. Af de afsluttede 6 sager i 2016 er
kun én fert til en bade. I de gvrige 5 sager
er medlemmet enten blevet frifundet, eller
ogsa har anklagemyndigheden ikke rejst
tiltale. Denne udvikling har alt for meget
fokus pa sanktioner og giver mistillid til
tilsynssystemet blandt de autoriserede
sundhedspersoner, der efterlyser et behov
for at drage leering af tilsynsbesgg og af
indberettede utilsigtede haendelser.

Ministeren har givet tilsagn om at ivaerk-
seette en raekke initiativer, der kan styrke
de sundhedsprofessionelles retssikker-
hed. Det vil ske ved at oprette et anke-
naevn, gennemfgre en uvildig, ekstern
undersggelse af sager med politianmel-
delse og saette mere fokus pa lering af
tejl frem for placering af skyld.

Konkurser i private plejefirmaer

Der har siden 2013 vaeret omkring 38
konkurser blandt private plejefirmaer.
Det har store konsekvenser for bade bor-
gere og ansatte og efterlader ofte kom-
munerne med en ekstraregning. Sam-
tidig har der i de seneste ar veeret flere
eksempler p4, at de private plejefirmaer



ikke lever op til de kliniske retningslinjer,
og at den faglige kvalitet og dokumenta-
tion ikke har veeret i orden.

Det gar ogsa ud over medarbejderne

og sporene fra Keerkommens konkurs i
foraret 2015 skreemmer, fordi medarbej-
dernes berettigede krav er endt i et juridisk
slagsmal om, hvorvidt det er Lenmod-
tagernes Garantifond eller hhv. Hjgrring
Kommune og Aalborg Kommune, der skal
betale. Det tager Vestre Landsret farst stil-
ling til i efterdret 2018. DSR har sammen
med en raekke andre faglige organisatio-
ner arbejdet for en sterre beskyttelse og
driftssikkerhed for bade borgere og ansatte
ide private plejefirmaer bl.a. gennem
dialog med Sundhedsministeriet. Derfor
bakker DSR op om den politiske aftale i
Folketinget, der har til formal at forebyg-
ge konkurser i eeldreplejen ved bla. at
indfere, at private plejefirmaer skal stille
en bankgaranti.

Statens omrade

Pa statens omrade har isaer to forhold
medfert, at medlemmer har sggt bistand
i forbindelse med opsigelser og vaesentli-
ge vilkarseendringer.

Pa SOSU-skolerne, hvor elevtallet til dels er
konjunkturbestemt, har ledelserne vaeret
nedt til at tilpasse antallet af undervisere,
nar elevtallet falder, samtidig med det
statslige 2 procents effektiviseringskrav.

Asylcentrene under Dansk Rgde Kors
pavirkes af antallet af asylansggere, hvor

Qget digitalisering skaber bdde nye muligheder og udfordringer for sygeplejersker

der bade har veeret mange anseettelser
i forbindelse med flygtningekrisen og
senest flere runder med masseafskedi-
gelser, fordi faerre sgger asyl i Danmark.

Digitalisering og rettigheder

Den teknologiske udvikling udfordrer
de aftaler, som DSR har indgdet med
arbejdsgiverne.

Blandt andre Sundhedsdatastyrelsen og
Danske Regioner arbejder med lokali-
sering af patienter, personale og udstyr.
Formalet er bl.a, at de ansatte lettere
kan finde hinanden under deres vagter.
De digitale muligheder skal ses i sam-
menhang med en fornuftig persona-
lepolitik og der skal til hver en tid veere
proportionalitet i behovet for sporing

og hensynet til sundhedspersonalets
integritetsbeskyttelse. Derfor har DSR
sammen med andre faglige organisatio-
ner i Sygehussamarbejdet veeret i dialog
med Sundhedsministeriet og Sundheds-
datastyrelsen om de risici, der er ved den
ggede overvagning af de ansatte. Det har
bla. resulteret i et studiebesgg pa Aarhus
Universitetshospital, der er i gang med
at implementere den nye teknologi. Det
er aftalen om kontrolforanstaltninger

og personalepolitikken pa arbejdsplad-
sen, der i hgj grad kommer til at saette
graensen for, hvor taet de ansatte kan
overvages i arbejdstiden, og hvor leenge
materialet kan gemmes. Sygehussamar-
bejdet er fortsat i dialog med de rele-
vante parter omkring anvendelsen af ny
teknologi pa hospitalerne.

33

J[0ysugy eusT :030]



Faglige organisationer star taettere

salimein

DSR’s deltagelse i dannelsen af Forhand-
lingsfaellesskabet har vaeret med til at
skabe en felles platform, som giver et
staerkere forhandlingsudgangspunkt.
Dette blev fgrste gang brugt ved OK15 og
er nu udbygget ved OK18, hvor de faglige
organisationer tydeligt har vist, at de
gnsker at sta skulder ved skulder.

Ved OK15 blev det klart, at de faglige or-
ganisationer er udfordret af de offentlige
arbejdsgivere med Finansministeriet i
spidsen.

Arbejdsgivernes optakt til OK18 var
praeget af kampagner, der haevdede at

de offentligt ansatte har faet for hgje
lpnstigninger, at fridage og frokostpauser
skulle inddrages osv.

For at udnytte den fzelles forhandlings-
platform og signalere at arbejdstagerne
star sammen, er det strategiske samar-
bejde mellem faglige- og forhandlings-
organisationer pa hele det offentlige
omrade intensiveret (Forhandlingsfael-
lesskabet og CFU/CO10/SKAF).

Pa DSR’s initiativ vedtog CO10s Reprae-
sentantskab for eksempel i efteraret
2016 for fgrste gang nogensinde en poli-
tisk udtalelse til ministeren om, at staten
som arbejdsgiver bgr forbedre tilgangen
til de ansatte ovenpa en raekke uheldige
sager og udtalelser fra arbejdsgiverside.

Alle organisationer pa det statslige
omrade satte efterfglgende samarbejdet
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med Finansministeriet [Moderniserings-

styrelsen] i bero indtil den nyudnaevnte
minister bekraeftede, at aftale-systemet
har vaesentlighed ligesom samarbejdet
med de faglige organisationer.

Longab

Gennem 2017 har ministeriet og KL
forsggt at argumentere for et lgngab
mellem den offentlige og private sektor,

67 %: offentlige
ansattes lgn er
for lav/alt for lav

23 %: offent-
lige ansattes
lgn er

3 %: offentlige
ansattes lgn er
for haj/alt for

hgj passende

Danskernes mening om offentlige ansattes
lon. 1198 danskere spugt i perioden 8.-12.
marts

Kilde: Megafon.

hvor lgnnen i den offentlige sektor skulle
veere steget mere end i den private. Dette
har veeret med til at forstaerke presset
frem mod OK18, da DSR og resten af de
offentligt ansattes faglige organisationer
ser et modsatrettet lgngab, hvor den
offentlige sektor halter bagefter.

Hertil kommer arbejdsgivernes uvillig-
hed til at indga frie, lige og fair forhand-
linger om arbejdstid pa underviserom-
raderne.

Det strategiske samarbejde mellem
de faglige organisationer har ogsa
resulteret i genoptagelse af kommuni-
kationssamarbejde rettet mod OK18,
og et stort fzelles forskningsprojekt
udfert af Laust Hggedahl ved Aalborg
Universitet om den danske model pa
det offentlige omrade ogi de andre
nordiske lande.

DSR star tettere sammen

Et nyoprettet tvaergaende netvaerk pa
forhandlingsomradet mellem DSR’s
kredse og DSR-C blev etablereti 2017.
Her droftes nu pa tveers af hele organi-
sationen vigtige feelles udfordringer og
prioriteringer vedr. medlemmernes lgn-
og anszttelsesvilkar og implementering
af overenskomster og aftaler konkret
ude pa arbejdspladserne i regioner og
kommuner.

Der er ogsa mere kommunikation til til-
lidsrepraesentanter om de landspolitiske
udviklinger i forhandlingssystemet.
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Overenskomstkrav ved OK18
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Som optakt til OK18 inviterede Sundhedskartellet til TR-Kick-off konference pd det kommunale og regionale omrdde. Grete Christensen holdt tale pd
dagen for flere hundrede tillids- og fcellestillidsrepreesentanter, hvor hun blandt andet slog et slag for bedre arbejdsvilkdr og hojere lon.

Godt 20.000 sygeplejersker deltog i
august 2017 i en undersggelse af OK18-
krav med helt klare prioriteringer: Syge-
plejerskerne har fokus pa lgn, arbejdsvil-
kar og udvikling af faget.

OK18-krav med stzerke prioriteringer
DSR’s krav ved OK18 tager udgangs-
punkt i sundhedssektorens markante
produktivitetsstigninger og en stigende
kompleksitet i opgaverne. Mange med-
lemmer oplever et gget arbejdspres, som
gar ud over deres arbejdsvilkar og det
generelle arbejdsmiljg.

Sygeplejersker lgber steerkt for at leve
op til mal og opgaver, og frem mod OK
18 har fokus veeret pa krav til overens-

komsten, som anerkender bade uddan-
nelsesniveau, ansvar og kompetencer.
Fastholdelse af dygtige og kompetente
medarbejdere er centralt, og dette sker
blandt andet gennem en maerkbar lgn-
fremgang, som er et de vigtigste krav ved
forhandlingerne.

Lon, ligelon og pension
Ilgbet af OK15 har alle opnaet sma real-

lpnsforbedringer. Det har isaer vaeret pga.

et bedre resultat end ved de foregdende
"kriseforlig” og pga. ekstraordinzert lave
prisstigninger. Ved indgangen til OK18
tages der hgjde for forventningerne til
ggede prisstigninger de kommende ar
pga. den fortsatte hgjkonjunktur og lgn-
udviklingen i den private sektor.

Derfor prioriterer DSR en forbedring

af reallgnnen for alle ansatte, der bade
sikrer, at lgnnen i den offentlige sektor
ikke sakker bagud i forhold til lannen pa
det private arbejdsmarked, og at kabe-
kraften fortsat forbedres. Hertil kommer
et ligelensprojekt, der skal pabegynde
udligning af langabet mellem maend og
kvinder (se nedenfor).

I de specielle forhandlinger, som kun
geelder for sygeplejersker og gvrige
sundhedsfaglige grupper sammen i
Sundhedskartellet, har vi her ud over
prioriteret krav om lgnforbedringer i
form af hgjere grundlegnsindplacering og
for seerlige funktioner eller kompetencer
samt lgn for erfaring. For ledere er der
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bl.a. prioriteret krav om lgnforbedringer
for lavestlgnnede ledere og lige lgn for
lige ledelsesarbejde (sammenlignet med
andre faggruppers ledere).

DSR prioriterer ogsa ved OK18 generelle
pensionsforbedringer for sygeplejer-
skerne, idet vi fortsat ligger lavt nar man
sammenligner med andre lignende

grupper.

Arbejdstid og arbejdsmiljo

Ud over lgn er arbejdstid og arbejdsmilja
noget af det, der fylder mest i syge-
plejerskers gnsker om forbedringer af
vilkarene. Arbejdsmilje er lovreguleret,
men i overenskomster kan det sammen
med arbejdsgiverne aftales at forebygge
arbejdsmiljgproblemer.

Der skal f.eks. tages hand om hvilke
konsekvenser nye tiltag, omstillinger og
lignende kan have for arbejdsmiljget.
Samtidig skal der sikres sammenhang

mellem faglighed og kvalitet i opgavelsgs-

ningen.

Ved OK18 er der stillet krav om at

give den enkelte ansatte mere med-
bestemmelse og valgfrihed mellem
udbetaling og afspadsering, samt mere
forudsigelighed i forhold til fritiden og
arbejdstiden. Ungdvendigt overarbejde
skal undgds og der skal passes bedre pa
de ansatte, nar de arbejder om natten.
Maélet er at skabe muligheder for bedre
trivsel og balance mellem arbejdsliv og
privatliv.
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Fag og kompetenceudvikling
Sundhedsvaesenet er i rivende udvikling
og det er altafggrende, at vilkdrene for
sygeplejerskernes faglighed og kompe-
tencer kan fglge med. Der skal sikres

de rette kompetencer til opgaverne nar
udviklingen gar staerkt.

Ved OK18 gar DSR endnu en gang efter
at fa forhandlet resultater om forbed-
ringer hjem, nar det handler om ud-
dannelse og kompetenceudvikling for
sygeplejersker, sa der altid kan sikres god
faglighed og kvalitet i opgaverne. I med-
lemsundersggelsen om krav til OK18 star
det ogsd meget hoijt pa listen over gnsker
om forbedringer.

Derfor gar vi efter bedre muligheder for
efter- og videreuddannelse og at forsk-
nings- og udviklingspuljen pa det regi-
onale omrade viderefgres. DSR vil ogsa
soge at etablere en forsknings- og udvik-
lingspulje pa det kommunale omrade
med henblik pa stgrre evidensbasering
af opgaverne i det naere sundhedsvaesen.

Seniorpolitik

Seniorpolitiske ordninger er med til at
gore det attraktivt for seniorer at blive pa
arbejdsmarkedet. Men arbejdsgiverne
gnsker, at de seniorordninger vi allerede
har, @ndres, sa de fremover fglger den
lpbende udvikling i folkepensions- og
efterlgnsalder.

En feelles undersggelse i OK15-perioden
af seniorer pa det kommunale omrdade,

herunder brugen af bl.a. seniorordninger
aftalt i overenskomsterne, viser at senior-
ordningerne bruges og at seniorer ogsa
arbejder laengere end for.

DSR har ved OK18 fremsat krav om en
styrkelse af de seniorpolitiske rettighe-
der, sa vi ogsa fremover kan sikre senio-
rer bedre rammer for at blive i arbejde.
Dette indebaerer bl.a. mulighed for ned-
seettelse af arbejdstiden for den enkelte
senior, med en ret til fuldt pensionsbi-
drag ift. tidligere beskaeftigelsesgrad.

Den danske model - tillidsrepraesentan-
ter og medindflydelsessystem

Der er i OK15-perioden gennemfgrt vig-
tige fzelles projekter med arbejdsgiverne
om veerdien af tillidsrepraesentant- og
medindflydelsessystemerne.

I den danske model er tillidsrepraesen-
tanterne og et velfungerende lokalt
medindflydelsessystem en krumtap.
OK15-projekterne har sikret generel an-
erkendelse hos arbejdsgiverne i KL og i
Danske Regioner af, at vi grundlaeggende
har et godt system der understgtter den
danske model.

Men arbejdspladserne udvikles lgbende
og vi har derfor ved OK18 bl.a. fremsat
krav om ret til valg af mere end 1 TR ved
geografisk spredte arbejdspladser. Det
er vigtigt med den udvikling, der er med
flere stgrre enheder og afdelinger, at TR
0gsa pa meget store arbejdspladser kan
vaere taet pa sygeplejerskerne.
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Fokus

Ligelon - et langt sejt traek

Den 11. december holdt Forhandlingsfcellesskabet repraesentantskabsmede pd Arbejdermuseet. Her
ses Grete Christensen sammen med Dennis Kristensen, formand for FOA, Elisa Bergman, formand
for BUPL samt Benny Andersen, som er formand for Socialpcedagogerne.

En meget vaesentlig del af OK18 handler
om, at der er stillet et generelt krav om et
ligelgnsprojekt. Det er historisk.

Det er aldrig for lykkedes at fa alle de
faglige organisationer til at sta sammen
om at anerkende problemet med ulige-
lon og gere deres for at pege pa lgsnin-
ger. Samtidig sender det et steerkt signal
til Christiansborg, som har hovedansva-
ret for at lzse ligelgnsproblemet.

DSR har opprioriteret temasider pa dsr.
dk med saglige oplysninger om sygeple-
jerskers lgn og den historiske baggrund

for uligelgnnen, herunder den mangeari-
ge kamp for ligelgn. Sygeplejersker lan-
det over har desuden vaeret meget aktive
idebatter om lgn og ligelgn gennem hele
2017. Dette er bl.a. sket pa Facebook med
‘del din lgnseddel-initiativer, gennem
debatindlaeg og i interviews.

I marts 2017 holdt DSR en FTR-temadag
som optakt til OK18, med deltagelse af
FTR, HB og kredsene. Her blev debatteret
en feelles indsats for at gge informatio-
nen omkring lenninger og hvordan dette
bedst blev sat til debat blandt medlem-
merne og TR samt pa landspolitisk plan.

Det er f.eks. sket med Sundhedskartellets
ligelgnspris til det socialdemokratiske
folketingsmedlem Rasmus Horn Lang-
hoff, samtidig med udgivelsen af et spil
om hvad en sygeplejerske tjener sam-
menlignet med andre faggrupper. Spillet
blev bl.a. taget op med flere ligestillings-
ordfgrere og politikere i Folketinget.

Der er fulgt op med klare markeringer
over for Christiansborg om, at ligelgn
kraever deres medvirken, fordi forhand-
lings- og aftalesystemet ikke kan lgse det
alene. Ligelgnsalliancen mellem DSR
(Sundhedskartellet), BUPL, FOA og SL
har derfor sendt 2 appeller til politikerne
pa Christiansborg.

Aftalemodellen pa det offentlige arbejds-
marked kan ikke alene lgse ligelgnspro-
blemet. Det nuvaerende system indebaer
en tankegang om, at hvis nogle grupper
skal have mere, sd er det pa bekost-

ning af andre grupper. Hvis vi skal lgse
lgn-uligheden er det derfor ngdvendigt
at Folketingspolitikerne griber ind og
gger den samlede lgnpose.

Der er ikke andre muligheder end,

at Folketinget hjeelper til, pa trods af,

at der for fgrste gang i historien er et
teelles overenskomstkrav ved OK181ide
generelle forhandlinger. Folketinget bar
derfor herudover gremeaerke en pulje til
fordeling mellem de kvindedominerede
grupper i den offentlige sektor, som har
et lgnefterslaeb i forhold til sammenlig-
nelige mandegrupper.
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